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1. FUNDAMENTOS LEGALES

El proceso de seleccion denominado "CONCURSO DE MERITOS PARA LA
DESIGNACION O REDESIGNACION DE LOS CURADORES URBANOS 1 Y 2 DEL
MUNICIPIO DE ENVIGADO, PERIODO 2019-2023 Y 2018-2023
RESPECTIVAMENTE, Y CONFORMACION DE LA LISTA DE ELEGIBLES, PARA DOS
(2) ANOS”, tiene fundamento en las normas constitucionales, legales y reglamentarias
relacionadas con la actividad de expedicion de licencias urbanisticas para realizar las
actividades de parcelacion, urbanizacion y edificacion y en general, con el ejercicio de
las funciones publicas de los curadores urbanos, contenidas especialmente en las
siguientes normas: Ley 388 de 1997, Ley 400 de 1997, Ley 489 de 1998, Ley 507 de
1999, Ley 594 de 2000, Ley 734 de 2002, Ley 810 de 2003, Ley 902 de 2004, Decreto
Nacional 019 de 2012, Decreto Nacional 1077 de 2015, Decreto Nacional 2218 de 2015,
Decreto Nacional 1197 de 2016, Ley 1796 de 2016, Ley 1801 de 2016 Codigo Nacional
de Policia y convivencia., Resolucion No 5482 del 08 de agosto de 2017 expedida por el
director del departamento administrativo de planeacién de Envigado y la Sentencia del
Consejo de Estado (Radicado: 11001-03- 25-000-2010-00213-00), Sala de lo
Contencioso Administrativo, Seccidn Segunda, Subseccion B, Consejero Ponente:
Cesar Palomino, mediante fallo del 30 de marzo de 2017.

2. POBLACION OBJETO

La entrevista sera presentada por los aspirantes al CONCURSO DE MERITOS PARA
LA DESIGNACION O REDESIGNACION DE LOS CURADORES URBANOS 1Y 2 DEL
MUNICIPIO DE ENVIGADO, PERIODO 2019-2023 Y 2018-2023
RESPECTIVAMENTE, Y LA CONFORMACION DE LA LISTA DE ELEGIBLES, PARA
DOS (2) ANOS, en las fechas estipuladas y que cumplan con los requisitos
relacionados en el articulo 2.2.6.6.3.3 del Decreto 1077 de 2015 y que hayan superado
las etapas de verificacibn de requisitos minimos de admisién y la prueba de
conocimientos.

3. OBJETIVO DE LA ENTREVISTA

El objetivo de la entrevista es observar, analizar, apreciar y valorar en los aspirantes a
Curadores Urbanos, las competencias, identificando quién o quiénes se ajustan mas al
perfil esperado.

El proceso de entrevista implica evaluar las competencias de los candidatos, las cuales se
definen como:” Las competencias son caracteristicas subyacentes en el individuo que esta
causalmente relacionada a un estandar de efectividad y/o un performance superior en un
trabajo o situacion”. En este sentido: “Caracteristica subyacente significa que la
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competencia es una parte profunda de la personalidad y puede predecir el comportamiento
en una amplia variedad de situaciones y desafios laborales. Causalmente relacionada
significa que la competencia origina o anticipa el comportamiento y el desempefio. Estandar
de efectividad significa que la competencia realmente predice quién hace algo bien o
pobremente, medido sobre un criterio general o estandar.”

4. INFORMACION GENERAL DE LA ENTREVISTA
4.1. (QUE ES UNA ENTREVISTA?

La entrevista es un espacio donde participan, para este caso, tres (3) jurados y dos (2)
aspirantes a curadores. Los jurados tendran la mision de apreciar, observar, analizar y
valorar, comportamiento y actitudes mas representativas de cada uno de los aspirantes y
determinar quién evidencia las competencias para un desempefio exitoso para el cargo.

4.2. PROPOSITO DE LA ENTREVISTA

El propésito principal de la entrevista de seleccion es el conocimiento de las personas en
términos de sus capacidades, cualidades e intereses actuales y potenciales con el fin de
determinar la adecuacién a la vacante especifica. ?

Para este proceso la entrevista es una prueba que busca conocer las competencias de los
aspirantes en relacion con el perfil del cargo Curador Urbano, expresado en los términos del
CONCURSO DE MERITOS PARA LA DESIGNACION O REDESIGNACION DE LOS
CURADORES URBANOS 1Y 2 DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO, PERIODO 2019-2023
Y 2018-2023 RESPECTIVAMENTE, Y LA CONFORMACION DE LA LISTA DE
ELEGIBLES, PARA DOS (2) ANOS.

4.3. ENFOQUE DE LA ENTREVISTA

El enfoque de la entrevista sera el de COMPETENCIAS, y se define como la Metodologia
central para la Entrevista Basada en Competencias, el “Analisis De Casos”, teniendo en
cuenta que, como prueba situacional, permite simular, total o parcialmente, una situacion en
la que los evaluados se ven abocados a poner de manifiesto las competencias que exigen
el desempefio eficaz, eficiente y seguro de una actividad laboral.

Es decir, Los aspirantes seran evaluados a través de simulaciones bajo ejercicios de
analisis y discusion en grupo 3. Los ejercicios de andlisis consisten generalmente, en una

! Spencer, lyle M. y Spencer, signe M., competence ay work, models for superior performance, John Wiley
& Sons, inc., USA, 1993
2 Alvaro de Ansorena Cao., 15 pasos para la seleccion de personal con éxito. Método e instrumentos. Paidos

Barcelona. Buenos Aires. México.
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serie de problemas a resolver en la vida practica con escenarios de actuacion realistas en
los que se brinda a la persona un paquete de informaciones variadas (no siempre
completas o coherentes) que debe gestionar hasta llegar a tomar una serie de acciones o
decisiones y posteriormente se pasara a realizar una conversacion sobre competencias.

En la conversacion sobre competencias el equipo entrevistador (un psicélogo experto en
entrevistas bajo la metodologia de competencias, un abogado y un ingeniero civil o
arquitecto) formularan preguntas sobre las competencias, las experiencias y las vivencias
de los entrevistados con relacion al perfil deseado. Aqui los entrevistadores no solo podran
preguntar sobre lo que piensan los aspirantes sino contrastar lo que se dice con lo que
manifestaron en las actividades de inclusion y de estudios de caso. Se pueden introducir
preguntas que busquen contrastar lo dicho con lo expresado en la fase anterior del ejercicio
de andlisis. Asi la entrevista no solo brinda la informacion que da una entrevista de didlogo
individual, sino que permite observar la actitud del aspirante en una vivencia experimental o
reunién grupal.

5. COMPETENCIAS A EVALUAR

ORIENTACION A LOS RESULTADOS: es la capacidad de encaminar todos los actos al
logro de lo esperado, actuando con velocidad y sentido de urgencia ante decisiones
importantes. Se evalla asi el deseo de afrontar los problemas alcanzando resultados
excelentes, con la motivacion de destacar, conseguir resultados dificiles, mantener un nivel
de gran actividad y mejorar constantemente el propio rendimiento.

LIDERAZGO: puede definirse como la capacidad para ejercer influencia sobre su equipo,
promoviendo en ellos una alta motivacién por conseguir cada objetivo en su trabajo, lo cual
conllevara a alcanzar la meta final de la organizacion. Implica la habilidad para comunicar
una vision de la estrategia organizacional, haciendo que esta vision parezca no solo posible
sino también deseable por los receptores o interesados, creando en ellos un compromiso
genuino.

INTEGRIDAD: Se trata de la capacidad para mantenerse dentro de las normas éticas y
morales, socialmente aceptadas; asi como de actuar en consonancia con lo que cada uno
considera importante. Incluye el comunicar las intenciones, ideas y sentimientos abierta y
directamente, y el estar dispuesto a actuar honestamente incluso en situaciones de riesgo y
dificultad.

PENSAMIENTO ANALITICO: hace referencia a la capacidad para entender una situacion,
desagregandola en pequefas partes o identificando sus implicaciones paso a paso, lo cual
incluye la capacidad para organizar sistematicamente las partes de un problema o situacion,

3 Seleccion por competencias paso a paso. Ps Mariela Diaz Pinilla. Colombia 2017.
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realizar comparaciones entre los diferentes elementos o aspectos y establecer prioridades
relacionales. También incluye el entendimiento de las secuencias temporales y las
relaciones causa-efecto de las acciones.

TOMA DE DECISIONES: Da cuenta de la capacidad para elegir entre varias alternativas,
aguellas que son mas viables para la consecucion de los objetivos, basandose en un
analisis exhaustivo de los posibles efectos y riesgos, asi como las posibilidades de
implantacion.

6. DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

Los participantes deben tener en cuenta los siguientes puntos a la hora de presentar la
entrevista:

Estaran acompafiados por tres jurados: (un psicologo experto en entrevistas bajo la
metodologia de competencias, un abogado y un ingeniero civil o arquitecto) el psicélogo
asumira el rol de moderador: es la persona que administra y dirige toda la entrevista, él les
explicard los objetivos de la prueba, les dara a conocer verbalmente la duracion, los
procedimientos a seguir y el cierre de la actividad. El abogado y el ingeniero civil o
arquitecto analizaran el desarrollo de la entrevista y estan facultados para intervenir en el
momento en gque lo consideren pertinente para solicitar ampliacién de informacion.

6.1. SESIONES DE APLICACION Y DURACION DE LA ENTREVISTA

La entrevista sera aplicada en una sola sesion y los evaluados dispondran de una hora. La
distribucion de la entrevista es la siguiente:

¢ Introduccién de la entrevista (5 minutos)

e Ejercicio de andlisis individual (10 minutos)

e Discusion en grupo (30 minutos). En esta parte de la entrevista cada uno de los
aspirantes expondra individualmente el andlisis realizado del ejercicio, para ello
tendra (5) cinco minutos. Posteriormente los dos integrantes efectuaran un trabajo de
grupo para lo cual tendran (15) quince minutos.

e Conversacion sobre competencias (10 minutos para c/u de los aspirantes). Los
evaluadores realizaran a los evaluados preguntas directas dirigidas a identificar la
presencia de las competencias requeridas.

e Cierre de la entrevista (5 minutos).
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6.2. CALIFICACION DE LA ENTREVISTA

La evaluacion de cada competencia se realizara en un formato elaborado por la
Universidad, con valores constituidos por un nimero entero y un decimal, que pueden ir
desde 0,0 hasta 5,0. Cada uno de los tres entrevistadores tendrd su propio formato, en
donde registrara sus impresiones con relacion a cada competencia valorada y la calificacion
de cada una y luego dard una calificacion final, correspondiente al promedio de las
puntuaciones de las cinco competencias. La calificacion total de cada aspirante sera el
promedio de la calificacién final asignada por cada uno de los tres entrevistadores,
multiplicada por diez (10), obteniendo de esta manera un valor que oscila entre cero (0) y
cincuenta (50) puntos. Este ultimo es el valor maximo que se puede obtener en esta fase.

Los tres jurados individualmente estaran evaluando a los participantes en el proceso de la
Entrevista y daran una valoracién numérica por aspirante de acuerdo al desempefio en ella.

La evaluacion se consignara cualitativamente de la siguiente manera:

VALORACION NIVEL DE INTERPRETACION

NUMERICA COMPETENCIA

De4.1 a5.0 Excelente Mostr6 un excelente
desarrollo de la
competencia

De 3.1 a4.0 Bueno Mostré un buen
desarrollo de la
competencia

De2.1 a3.0 Aceptable Mostr6 un desarrollo
aceptable de la
competencia

Del.la20 Baja MostrO6 muy poco la
competencia.

De0.0al.0 Deficiente No mostro la
competencia.
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7. INSTRUCCIONES Y SUGERENCIAS PARA LA PRESENTACION DE LA
ENTREVISTA

Para la presentacion de la Entrevista se recomienda tener en cuenta los siguientes
aspectos:

7.1. DOCUMENTOS DE IDENTIDAD VALIDOS

Los unicos documentos que se admitiran para presentar la Entrevista del Concurso de
meéritos para la designacion o re-designacion de los curadores urbanos 1 y 2 del
Municipio de Envigado, periodo 2019-2023 y 2018-2023 respectivamente, y la
conformacion de la lista de elegibles, para dos (2) afios, son:

e Original de la cédula de ciudadania con holograma (documento vigente)

e Contrasefia expedida por la Registraduria Nacional del Estado Civil con foto o
Pasaporte

e Denuncio de pérdida de documento: en el caso de que usted no cuente con los
documentos anteriormente mencionados, bajo ningin motivo podra presentar la
prueba escrita, debido a que no es posible acreditar legalmente su identidad.

8. OTRAS CAUSAS POR LAS QUE SE PUEDE IMPEDIR EL INGRESO

Se impedira el ingreso al aula donde se aplicara la entrevista de acompafantes (a no ser
gue usted se encuentre en situacion de discapacidad, y que lo haya registrado en la fase
de inscripcion), igualmente esta prohibida la entrada de personas bajo el efecto de
alcohol o sustancias psicoactivas.

9. ELEMENTOS QUE NO DEBE LLEVAR

Al ingresar al aula los aspirantes no podran llevar consigo audifonos, manos libres,
celulares, dispositivos electronicos de cualquier indole, calculadoras, libros, hojas, entre
otros. Si porta cualquiera de estos elementos, le seran retirados; si se niega a acatar
estas disposiciones, no se le permitira presentar la Entrevista.

10.FECHA, LUGAR Y HORARIO

El aula donde se realizara la entrevista sera en la Universidad de San Buenaventura
Medellin sede San Benito Carrera 56C N° 51 -110, Laboratorios de Psicologia bloque C,
segundo piso; el martes 31 de octubre, entre las 10:00 am. Y las 12:00 m. el horario se
notificar4 por correo electronico a cada uno de los aspirantes que superaron la prueba
escrita de conocimientos acorde a lo establecido en la bases del concurso y se informara
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en las paginas web del municipio www.envigado.gov.co y de la Universidad de San
Buenaventura (www.usbmed.edu.co).

El aspirante debera presentarse al aula de aplicacion de la Entrevista con media hora de
anticipacion, momento en el cual se impartira las instrucciones pertinentes y se dara
inicio oficialmente. En caso de presentarse después de la hora citada, BAJO NINGUNA
CIRCUNSTANCIA le sera permitido el ingreso al aula de aplicacion.

11.CAUSALES DE ANULACION
La Entrevista sera anulada en los siguientes casos:

¢ Intento de fraude

e Intento de copia

e Sustraccion del material de la entrevista

e Suplantacién de personas

e Desacato a normas vigentes como contestar el celular en el salén de
aplicacion o en cualquier lugar dentro del sitio de aplicacién, aun si ya ha
entregado la entrevista.

Por favor evitese molestias. En caso de presentarse cualquiera de estas situaciones,
el responsable asignado, acompafiado del aspirante y un testigo, diligenciara el formato
establecido para tal fin (Acta de Anulacién) tomando también las huellas dactilares del
aspirante y firmando todos los implicados.

12.PUBLICACION DE LOS RESULTADOS.

Se hara en las fecha establecidas en el cronograma de las bases definitivas del
CONCURSO DE MERITOS PARA LA DESIGNACION O REDESIGNACION DE LOS
CURADORES URBANOS 1Y 2 DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO, PERIODO 2019-2023
Y 2018-2023 RESPECTIVAMENTE, Y LA CONFORMACION DE LA LISTA DE
ELEGIBLES, PARA DOS (2) ANOS, los cuales podran ser consultadas por el aspirante
en la pagina web del Municipio de Envigado www.envigado.gov.co , y en la pagina web
de la Universidad de San Buenaventura Medellin (www.usbmed.edu.co).
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